S6 513/QD-SGDDT

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN HUE
GIAI POAN 2024-2028, TAM NHIN PEN NAM 2035
(Kém theo Quyér dinhsé  /OP-SGDPT, ngay 1612024 cia S6 GDPT)

Thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha VI
Ban chap hanh Trung wong khoa X1 vé& d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap tng céng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia va hdi nhap quéc té; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay
29/11/2014 cua Qudc hoi vé ddi mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho
théng; Théng tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nim 2018 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh chuong trinh gi4o duc pho thdng;

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Bang bo tinh Ninh Binh lan thir 22, Nghi quyét
Pai hoi Pang bo Thanh phé Tam Diép lan the X nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét
Pai hoi Chi bo truong THPT Nguyén Hué nhiém ki 2020-2025,

Truong THPT Nguyén Hué xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2024-2028, tam nhin dén nam 2035 dé dap (ng yéu ciu, nhiém
vu chinh tri cua nha truong cling nhu cac yéu cau d6i méi caa nhiém vu giéo duc,
dao tao ma Bang, Nha nudc va nhén dan da giao pho.

Trudng THPT Nguyén Hué thanh lap ngay 27 thang 12 nam 1980 voi tén la
truong B6 tac vin hoa hé vira hoc vira 1am Pong Giao. Thang 08 nim 1983,
truong chuyén thanh trudng THPT Ki thuat Thi xd Tam Diép. Ngay 16/11/1999,
truong dugc d6i tén thanh truong THPT Nguyén Hué (theo Quyét dinh sb
1730/1999/Qb-UB ngay 16/11/1999 cua UBND tinh Ninh Binh). Trong nhiing
nim qua, truong THPT Nguyén Hué chuyén minh manh mé trong cong cudc doi
madi cung d4t nude v4i nhidu thir thach, kho khin nhung cling rat nhiéu thuan loi.
Nha truong dang ting budc phét trién bén viing, ngay cang trudng thanh, d4, dang
va s€ trd thanh mot nha trudng co chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua
nhan dan trén dia ban thanh phé Tam Diép.

Qua hon 40 nim xay dung va trudng thanh, nha trudng da phat trién ca vé qui
md va chat luong gido duc, tao duoc niém tin cta cac cap uy Pang, chinh quyén, nhan
dan thanh phd, phu huynh va hoc sinh. Nam 2008, truong THPT Nguyén Hué da
dugc UBND tinh Ninh Binh cong nhan 1a truong THPT dat chuan qubc gia va
duoc cong nhan tai chuan nam 2018. Thuc hién K& hoach chién lugc phat trién
kinh t& nha truong giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nim 2030, trong nhirng
niam hoc gan day, chat luong gido duc toan dién di c6 budc thay d6i dang ké, nha
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truong da dat duoc mot sb thanh tich dang tu hao, tung budc khéng dinh duoc
truyén thong va vi thé ctia nha trudng. Trén co s do, truong THPT Nguyén Hué
xay dung ké hoach chién lugc phét trién giai doan 2024 - 2028 va tdm nhin dén
nam 2035.

Ké hoach nham xac dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién luge va céac giai
phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac
quyét sach cua Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan
thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké
hoach chién lugc giai doan 2024-2028 va tim nhin dén nim 2035 cia truong
THPT Nguyén Hué 1a hoat dong cé ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh
sach ctia Chinh phu vé d6i mdi gido duc phod thong, clng chung tay xay dung
nganh gido duc Ninh Binh phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nuée, hoi nhap quéc té.

PHAN |
PHAN TICH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

|. BOI CANH TRONG NUGC VA QUOC TE

1. Boi canh qudc té va khu vue

Trong diéu kién toan ciu hoa, cac nudc phat trién da c6 mot nén giao duc tién
tién va phat trién, moi trudng hoc tap t6t va nhiéu co hoi phat trién da thu hit cac
hoc sinh, sinh vién gidi trén khap thé gidi. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thirc 16n
dbi v&i chiing ta.

O Pong Nam A, 1a khu vuc da dang trong hau hét cac huong dién, chu yéu
cac nudc c6 nén kinh té& dang phat trién, dang doc suc dau tu cho gido duc rat
nhiéu. Trong d6 phai ké dén mot sé nudc c6 nén gido duc twong ddi phat trién, thu
hat nhiéu du hoc sinh nuéc ngoai nhu Singapo, Malaysia, Théi Lan, ... tuy nhién
cac nudc nay ciing c¢6 chinh tri khong hoan toan 6n dinh.

Trude tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam noi chung
cling nhu truong THPT Nguyén Hué déu nhan thiy rat nhiéu co hoi dé phat trién
va cling khong it thach thirc, do d6 viéc thuc hién d6i méi trong gido duc ciing nhur
cach thic quan ly la van dé cép thiét. Pé thuc hién dugc nhiém vu nay, can xay
dung mot ban ké hoach chién lugc dung dén.

2. B6i canh trong nwéc

Do toan cau hoéa, viéc du nhap kinh nghiém cua cac nén gido duc phat trién
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khong chi c6 tac dung néu guong ma con tao ra nhitng “ct hich” can thiét dé pha
v& nhitng khuon mau di cii k¥, lac hau, tir triét 1i gido duc, ndi dung chwong trinh
dén phuong phéap giang day, to chirc truong hoc... Nhiing kinh nghiém tién tién ay
s€ gop phﬁn hién dai hoa nén giao duc Vi¢t nam, ndi két gido dyc Vi¢t nam voi cac
nén giao duc trén thé gidi, mé rong tam nhin, hudng téi nhitng chudn myc chung,
c6 tinh chat toan nhan loai, tir d6, tao nén nhitng con nguoi khong bi bo hep trong
16i suy nghi cuc bo ma biét tu duy c6 tinh chat toan ciu, c6 tih thin dan chi, co
kha ning hop tac, c6 thé lam viéc trong mdi truong qudc té. Toan cau hoa di mang
vao Viét Nam burc tranh hép dan, dep va nén vin hoa tién tién cua cac nudc, nhu
mat lan soéng tran vao Vi¢t nam. Toan cau hoa 13 co hoi, 1a xu thé tat yéu. trong boi
canh d6, mot trong nhitng cach ung xir khon ngoan nhét 1a phai chii dong. Chu
dong lya chon nhitng kinh nghiém hay va phu hopwj véi thuc tién ctia minh, dic
biét chu gifr gin nhitng gia tri dic sdc cua clia nén gido duc dan toc da hinh thanh
va phat trién hang ngan niam, truyén théng lau doi dya trén phuong cham “Tién
hoc Lé, hau hoc Van”. Tir d6 gitp gitp vao viée bdi dudng dao dirc va tim hon tre,
gilr gin cai riéng trong dao tao con nguoi, tur trang bi tri thic, boi dudng y thuec,
1am cho c& nhan ngay cang thong va manh mé, nhan hau hon, c¢6 doi sdng tAm hon
phong phu hon.

Bén canh nhirng thanh tyu dat duoc, chét lugng, hi¢u qua gidao duc va dao tao
con thap so véi yéu cau; chua chu trong ding mirc viée gido duc dao dirc, 16i séng
va ki ning lam viéc; phuong phép gido duc; thi ctr, kiém tra va danh gia két qua
hoc tap con lac hau; quan 1i gido duc chua c6 budc dot pha; doi ngii nha gido va
can bd quan li giao duc chua theo kip yéu cau vé chat luong, sb lugng va co cau;
mot bd phan nha gido chwa theo kip yéu ciu doi méi va phat trién gido duc, thiéu
tam huyét, tham chi vi pham dao dtc nghé nghiép.

Nghi quyét sb 29-NQ/TW da dua ra quan diém chi dao, muc tiéu, nhiém vu
va giai phap dé dinh hudng phat trién gido duc trong thoi ki méi, trong d6 chu
trong d6i m&i manh mé va déng bo cac yéu td co ban cua giao duc dao tao theo
hudng phat trién pham chat, ning luc ctia nguoi hoc. Pay 1a nhitng dinh hudng 16n
va dang dugc cic cap, cic nganh trién khai tich cuc nham tao nén nhitng budc
chuyén can ban, toan dién gido duc.

Trong nhitng nim gan ddy, cac co s GD&PT ding trude nhiéu thach thirc
16n nhu su phat trién manh mé cta cong nghé, canh tranh vé chat luong gido duc,
vé co s6 vit chit, vé van hoa t6 chirc... Cac nha trudng déu dang nd luc hét stc dé
xay dyng thuong hiéu nham thu hit hoc sinh va 1am hai long phu huynh. Gido duc
qudc dan hién tai cling khong con doc quyén nhu trude nita, thém vao dé 1a nhiéu
loai hinh gido duc mdi xuat hién nhu dan 1ap, lién két véi nude ngoai... Dicu nay



4

cho thay céc truong THPT noi chung va truong THPT Nguyén Hué néi riéng can
phai d6i méi manh mé& moi trudng gido duc dé co thé phat trién bén virng.

II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Dgi ngii can bd, gido vién va nhdn vién

- Doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién: Nha truong c6 tong sd 75 can
b, gido vién, nhan vién (Lanh dao: 03, gido vién: 67, nhan vién: 05).

- Vé chat lugng d6i ngii: 100% dat chudn va trén chuan, trong d6 c6 25 gi&o
vién dat trinh d¢ thac sy, 03/03 déng chi trong Ban Giam hi¢u dat trinh d¢ thac sy.

1.2. Hoc sinh, chit lwong dao tgo

- Tong s6 16p 31.

- Tong sb hoc sinh: 1318.

Chét luong hoc sinh trong 5 ndm hoc vira qua:

Két qua xép logi hoc tép:

< Giéi, Kha Trung binh Yéu, Kém
Namhoc | 'O"9SOROC|  (Tét, Kha) (Pat) (Chua dat)

SL % SL % SL %

2018 - 2019 986 812 82,34 | 166 | 16,83 | 8 0,8
2019 - 2020 1030 890 86,41 | 122 | 11,84 | 18 1,75
2020 - 2021 1102 1007 91,37 93 8,44 2 0,18
2021 - 2022 1141 1076 95,18 54 4,73 1 0,09
2022 - 2023 1220 1155 94,67 61 5 4 0,33

2023 - 2024 1318 1275 66,74 39 2,96 4 0,3

Két qua xép logi rén luyén:
2% £ . Trung binh Yéu
Nim hoc | 10nY SO Tot, Kha (Dat) (Chua dat)
hoc sinh

SL % SL % SL %

2018-2019 986 976 98,98 10 1,0 0 0

2019-2020 1030 1027 99,71 3 0,29 0 0
2020-2021 1102 1096 99,46 6 0,54 0 0,0
2021-2022 1141 1138 99,74 2 0,18 1 0,09
2022 - 2023 1220 1210 99,18 7 0,57 3 0,25
2023 - 2024 1318 1314 99,70 2 0,15 2 0,15

Két qud cdc cudc thi:
Két qua thi hoc sinh giéi véin héa
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\ K&t qua giai cap tinh . .| Xépthi
Tong Keét qua gial .
Nim hoc . . . < < . | trongtoan
so gial | Nhat | Nhi | Ba | KK | cap Quoc gia X
tinh
2018 - 2019 24 6 11 5 |1 NhiToan 2
2019-2020 | 35 13 | 18 8
2020 - 2021 27 8 8 8
Mon Vit li:1
2021 - 2022 56 24 24 4 . 1
Nhi, 1IKK
2022 - 2023 92 45 34 8 1
2023 - 2024 | 124 41 56 19 1
Két qud thi khoa hoc ky thugt:
Tong Két qua giai cap tinh Xép thir
Nim hoc | s6 giai ] trong toan
Nhat | Nhi Ba KK ,
tinh
2018 - 2019 2 1 1
2019 - 2020 2 1 1 11
2020 - 2021 2 1 1 7
2021 - 2022 3 1 2 6
2022 - 2023 3 1 1 1 8
2023 - 2024 2 1 1 10
Két qud cac cugc thi khac:
Tong | Kétqua giai TDTT cap tinh Thanh tich
Niam hoc | S0 giai chung
HCV | HCB HCD N
trong toan tinh
2018 - 2019 6 1 1 5
2019 - 2020 6 1 2 3 Co Nhi
2020 - 2021 2 4 3 8
2021 - 2022 3 3 1 Xép thr 13
2022 - 2023 6 1 1 4 Xép thir 10
Co Nhi TDTT,
2023 - 2024 14 2 7 5 c5 3 HKPD
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Tong Két qua thi tai ning ,
. _, Xeép th
Nam hoc so gial Tieng Anh .
. trong toan tinh
Nhat | Nhi | Ba KK
2018 - 2019 2 1 0 2 1
Khéng t6 chuc do
2019 - 2020 _
dich Covid-19
2020 - 2021 3 2 0 1
2021 - 2022 7 1 2 4
2022 - 2023 10 2 2 6
2023 - 2024 10 1 3 0 6 Nhat toan doan

1.3. Co sé vit chit

+ Dién tich dét: 23.885 m?

+ Nha hoc va cong trinh phu trg: Toan bd khudén vién nha truong 1a 01 day
nha hiéu b0 hai tﬁng, 04 day nha hoc hai téng va ba tﬁng, 01 nha xe hoc sinh, 02
diy lan xe gido vién. Cu thé:

- Phong hoc: 33 phong kién cb; Phong thuc hanh: 8 phong; Phong Thu vién:
01 phong; Phong hop: 02; Phong Poan: 01; Phong tu van hoc duong: 01; Phong
Cong doan: 01; Nha da ning: 01; Phong Truyén théng: 01; Phong Y té: 01 phong;
Phong 1am viéc ciia BGH: 03; to Vian phong va cac to CM: 07 phong.

- Thiét bi day hoc: dat 100% so yéu cau.

- Nha trudong c6 50 b may tinh, 02 tivi, 10 may chiéu OverHead/Projector,
02 may quét bai thi, 02 may scan, 01 mdy quay, 02 thiét bi am thanh da ning
khong day.

- Nha trudng dung ludi phat dién riéng, nang cao chat lugng cung cap dién
nang; nha v¢ sinh gido vién va hoc sinh dat chuén; nguén nuoc sinh hoat hop vé
sinh; hé thong cong, tuong rao, lan can dam bao an toan trudng hoc; hé thong cay
xanh, bong mat va nhiéu thiét bi khac dam bao trudong hoc ludn xanh - sach - dep -
an toan - hanh phuc; co két ndi Internet, cé trang thong tin dién tu (website):

nguyenhuetdnb.edu.vn dap tmg nhu ciu phéi hop, thong tin lién lac.
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2. Danh hi¢u thi dua va hinh thirc khen thuéng
2.1. Danh hiéu thi dua

S6, ngay, thang, nim cha quyét dinh va

Nam hoc Danh hiéu thi dua .
co quan ban hanh quyet dinh
7 Quyét dinh s6 813/QD-SGD&DT, ngiy
Tép the Lao dong . , .
2018-2019 L 3/7/2019 cta Giam doc S6 GD&DPT Ninh
tien tien
Binh.
7 Quyét dinh sé 553/QDP-SGDPT, ngiy
Tap thé Lao dong ' ,
2019-2020 o 21/8/2020 cua Giam doc S¢ GD&DT
tien tién ]
Ninh Binh.
7 Quyét dinh s6 58/QP-SGDDT, ngiy
Tap thé Lao dong . .
2020-2021 o 16/7/2021 cta Giam doc So¢ GD&DPT
tien tién ]
Ninh Binh.
7 . | Quyét dinh s6 709/Qb-UBND ngay
Tap thé lao dong xuat , ]
2021 - 2022 . 03/8/2022 cta Chu tich UBND tinh Ninh
sac
Binh.
7 . | Quyét dinh s6 608/QP-UBND ngay
Tap thé lao dong xuat . i
2022 - 2023 28/7/2023 cta Chu tich UBND tinh Ninh

Sic

Binh.

2.2. Hinh thizc khen thwong

Hinh thiéc khen

S0, ngay, thang, nim cia quyét dinh va

Nam hoc .
thuéng co quan ban hanh quyét dinh
Co thi dua cua D S6 147/QP-TTg ngay 28/10/2019 cua
2018 - 2019 Q Q J oY !
Chinh phu Thu tuéng Chinh phu

., |Quyét dinh s6 709/QD-UBND ngay

Co thi dua xuat sac _
2021 - 2022 03/8/2022 cua Chu tich UBND tinh Ninh

cua UBND tinh .
Binh

., |Quyét dinh s6 608/QD-UBND ngay

Co thi dua xuat sac _
2022 - 2023 28/7/2023 cua Chu tich UBND tinh Ninh

cua UBND tinh

Binh
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I1l. PHAN TiCH MOI TRUONG BEN TRONG VA BEN NGOAI NHA
TRUONG
1. Phan tich moéi trwdng bén trong nha trudong

Nhan lyc, 2 2 <
N Diém manh Diém han che
nguon luc

- Con thiéu giao vién cuc bd
& mon Lich sur.

- Mot bd phan nhd gido vién
chua thyc sy dap tng dugc
yéu cau db6i méi giang day,
giao duc hoc sinh; con c6 tam
Iy ngai doi moi.

- Pam bao chat luong, 100%
dat chuan, trén chuan.
- Poi ngli GV 1a mot tap thé

. , - Trinh d6 ngoai ngir con tha
doan két, nhiét tinh, c6 trach » NE0aL1E P

At e , N .| day 1a tr& ngai rat 16n tron

bo1 ngu nhiém, yéu nghé, gan bd véi Ay .; Ag, R .. g
. : p . | viéc tiép can nhirng d6i mdéi
GV, NV nha truong, mong mudén nha | | T
. o P cua khu vuc va trén thé gidi.
truong phat tri€én, chat luong o N
A ) . N - Viéc tu hoc, tu boéi dudng
chuyén mén va nghi€p vu su| |, . P
o, 17 .z.|conconhiéu han ché, dac biét
pham dép ung dugc yéu cau doi | | P 2 .z, 2
1a han ché vé€ chuyén doi so.

- Poi séng gido vién con kho
khan, ngoai day hoc mot sé giéo
vién c6 cbng viéc lam thém
kiém sbng, it nhiéu anh huong
dén chat lwong chuyén mon.

- Do ta dong ctia toan cau hoa
- Pa sb hoc sinh nha treong co | vai giao duc, su da dang cua
y thic t6 chire ky luat, ham hoc | cdng nghé thong tin dan dén
hoi, sdng co trach nhiém, tu | su da dang cua cbng nghé
giac chap hanh noi quy nha | giai tri, khién cho ngudi hoc
truong va phap luat nha nuge. | mat tap trung.

- C6 duc tinh can cu, chiu khd. | - Chat lugng chwa dong déu,
Nang dong sang tao, ty tin | mdt b0 phan hoc sinh con
trong cac hoat dong giao duc. luoi trong hoc tap.

- C6 k¥ ning song tdt, thich ang | - Mot sé hoc sinh phai tu lo
linh hoat trong tinh hinh m&i. | cuéc séng khi bé me di lam
an xa.

moi gido duc.

Hoc sinh




Nhan luc,
nguén luc

Piém manh

Piém han ché

CSVC,
thiét bi,
dién tich.

- Co s& vat chat da dap tng
dugc yéu cau toi thiéu trong
viéc day va hoc trong giai doan
hién nay.

- Mot ) hang muc nha hoc,
phong lam viéc da va dang
duoc stra chira, xdy moi. Pugc
cap kinh phi mua sim TBDH
phuc vu CT GDPT 2018.

- Chua d6ng bo, hién dai.

- Chua du cac phong hoc bo
mon; chua c6 phong am nhac,
my thuat.

- Hau hét cac nha hoc, Nha da
nang, phong thyc hanh da
xuéng cap.

Théng tin

- Nén tang CNTT tuong dbi tot
dam bao cho cong tac quan ly
va giang day.

- C6 may vi tinh cho hoc sinh
hoc tap va cong tac van phong.

- C6 website cua truong.

- S6 lwgng may tinh con thiéu
theo qui dinh.

- Mot sé may tinh, thiét bi
van phong duoc trang bi da
lau nam, d& xudng cap.

Tai chinh

- Ngan sach dugc cap day du
hang nim theo dinh muc.

- Truong tu chu trong pham vi
ngudn tai chinh duoc cap.

- Viéc xay dung va thuc hién
Quy ché chi tiéu ndi bo da tao
thuan lgi cho nha truong chu
dong trong cong tac tai chinh.

- Viéc mua siam theo hinh
thire dau thau con gap nhiéu
kho khan do khong c6 nguoi
nam vitng vé chuyén mén,
nghiép vu.

Poi moi
giao duc

- Tich cuc, chu dong ddi méi,
phat huy nang lyc cua doi ngi
dé thuc hién cac nhiém vu, cap
nhat xu thé d6i moi vé cong tac
quan ly va giang day.

- Tich cuc tng dung CNTT vao
viéc d6i méi day hoc va quan
y.

- Viéc nhan thac vé ddi mai
giao duc twong dbi tét nhung
hanh dong chua theo kip.

- H3 tro vé tai chinh cho viéc
d6i méi giao duc con han ché,
chua kich thich dugc sy sang
tao cua doi ngi.

Lanh dao
va quan ly

- Pat chuan dao tao can b quan
.

- Ban giam hiéu 1a mot tap thé

- Chua manh dan trong cong
tac XHH gido duc dé tao
ngudn luc cho cac hoat dong
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Nhan luc,
nguén luc

Piém manh

Piém han ché

doan két, ¢6 tam nhin khoa hoc,
sang tao.

- Trong cong tac chi dao, diéu
hanh lu6én chu dong c6 ké hoach
cu thé, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém. Puogc can bo,
gido vién, cong nhan vién va
cha me hoc sinh, nhan dan dia
phuong tin nhi€ém.

- Céc doan thé chinh tri, xa hoi
hoat dong hiéu qua gop phan
xay dung truong hoc viing
manh.

ngoai khoa cua nha truong.

2. Phan tich moi tredng bén ngoai nha truong

Nhan lwc,
ngudn luc

Thoi co

Thach thic

Kinh té
phuong,
dinh hoc sinh

dia
gia

- Tang cudng dau tu theo
huéng “chuin héa” co so vat
chat va ung dung phuong tién
ky thuat hién dai cho quan ly
gido duc; ungg dung cong
nghé thong tin, rng dung cac
phan mém chuyén dung; nang
cip thu vién, phong hoc
chuyén nganh, thuc hanh

- Nhan thiic vé tim quan trong
cuia GD&DT trong CMHS
ngdy cang dugC nang cao,
CMHS quan tdm hon dén con
céi.

- Nhiéu gia dinh hoc sinh c6
kinh t& chua cao, chju hau
qua ganh nang cua dich
bénh covid, gia ca hang hoa
ngay mot tang nén cling anh
huong toi viée dau tu cho
gi&o duc cua con em.

- Poi hoi ngay cang cao vé
chat luong gido duc cta cha
me hoc sinh va xa hdi trong
thoi ky hoi nhép.

Quan hé cong

dong, quéc té

- Truéc co hodi todn cau hoa,
kinh té thi truong, cong nghé
thong tin, dat gido duc Nha
truong dat trong buac tranh

- Mot s6 ca nhan bang long
véi chinh minh, “me hat con
khen hay”.

- Quan hé quéc té& cong
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Nhan luc,
nguén luc

Thoti co

Thach thic

chung cua giao duc cac nudc
trén thé gidi, timg budc hoach
dinh, xay dung chién luoc
phét trién hop tac qudc té vé
giao duc, dao tao phu hop voi
nhitng thay doi cua tinh hinh
thé gigi, khu vue, trong nudéc,
néng cao hiéu qua hop tac, mo
rong lién két dao tao véi nuéc
ngoai, tich cuc nghién cuu
kinh nghiém cua cac nudc.

dong cang ngay cang mo
rong, co thé du nhap cac 16i
séng khong phu hop, anh
huéng viéc gido duc dao
duc cua hoc sinh.,

Van hoa, xa
hoi, Coéng
nghé¢, giao duc

- Pia phuong, dong ho ¢6 to
chtc khuyén hoc, thac day tot
viéc hoc tap cua hoc sinh.

- An ninh, chinh tri én dinh
tao co hoi cho viéc phat trién
giao duc, dao tao.

- CNTT va truyén thong phat
trién tao diéu kién nghién ctu,
hoc tap cho nguoi day va nguoi
hoc, gop phan nang cao dan tri,
thuc day nhu cau hoc tap.

- Sy chuyén bién hang ngay,
hang gio cta van hda, xa
hoi va cong nghé yéu cau su
cap nhat, thay doi thuong
xuyén néu khéng mubn bi
tut hau.

- Mang xa hoi ¢ nhitng tac
dong tiéu cuc dén nhan
thire, thai do va hanh vi cua
mot sb hoc sinh.

- Céc té nan ngoai x& hoi
anh hudng dén hoc duong.

- Cac truong THPT trén dia
ban cling khong ngurng phat
trién vé quy mo, chét lugng
tao nén su canh tranh 16n
gifra cac truong.

Co ché,
chinh sach

Cac van ban quy pham phap
luat lién quan linh vgc GDDPT
tuong dbi day du, tao co so
phdp ly cho hoat dong cua
Nha truong.

Cac van ban huéng dan cua

- Cac qui dinh vé nhiém vy
GDDT ngay cang chat ché
vGi cac nhiém vu ngay cang
ting va nhitng y&u cau doi
mai ngay cang cao.

- D01 ngli can bd quan ly,
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Nhan luc,

N Thoi co Thach thic
nguon luc

Nha nuéc va cua nganh da chi | gido vién, nhan vién phai
rd dinh huéng phét trién nha | dwoc bdi dudng thuong
truong. xuyén, nang cao nang luc va
trinh do dé dap ung dugc
yéu cau d6i méi giao duc.

3. Xac dinh cac van dé can wu tién

- Lam tt cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic cta can bd, gido vién vé
trach nhiém va luong tim nghé nghiép, 1ong dam mé va nhiét tinh doi véi cong
viéc.

- Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam
hiéu theo hudng chuyén biét hod vdi su phan cong phu trach cac linh vuc céng
viéc. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, hiéu qua trong nha truong. Nang cao
chat luong doi ngil gi4o vién. Poi mdi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
theo huéng phat huy ning luc, tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Xay dung Truong hoc xanh - sach - dep - an toan - hanh phuc.

- Pay manh chuyén doi s, tng dung cong nghé thong tin trong day - hoc va
cong tac quan ly.

- Nang cao chat luong day va hoc Tiéng Anh trong nha trudng.

- Ap dyng céc chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac
quan 1y, giang day. Quan 1y nha trudng theo bd tiéu chuin danh gia truong phd
théng.

- Trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 hi¢u qua, trién khai chuong
trinh gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu dé hoc sinh
c¢6 didu kién thich Gmg va hoa nhap. Ting cuong trao d6i, hop tac va tu van nghé
cho hoc sinh.

PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Giir vitng va nang cao vi thé trong top nhiing truong THPT tdt nhat cua tinh
Ninh Binh, noi hoc sinh ¢6 co hdi dé hoc tap, rén luyé€n va trai nghi€ém sang tao.

2. Stir ménh

Tién phong d6i mdi, khong ngimg sang tao, ung dung phuong phap quan 1y
va tu duy giao duc hién dai; xady dung mot moi truong hoc tap an toan, lanh manh,
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nén nép, ky cuong, chét lugng gido duc cao; hoc sinh dugc giao duc toan di¢n dé
c6 co hoi phat trién tdi da ning luc va tu duy sang tao.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

- Poan két - Trung thuc - Trach nhi€ém

- Xanh - Sach - An toan

- Nang dong - Sang tao - Ho1 nhap

PHAN 11
MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha trudng cé uy tin vé chat luong gido duc, 14 mo hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu riéng

Gi4o duc va giang day cho hoc sinh ndm dugc kién thirc, k¥ ning co ban cua
tat ca cac mon hoc phd thong. Biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc lap,
sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thure tu giac, that tha, than thi€n, hoa nhap
va chia sé. C6 phong cach va 16i song dep phu hop véi truyén théng dan toc va
hién dai.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Boi ngii can by, gidao vién

- Pam bao du bién ché duoc giao vé doi ngii nha gido, nhan vién.

- Nang luc chuyén moén cia can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi dat 100%.

- Giao vién st dung thanh thao ing dung CNTT phuc vu cho giang day va
hoc tap. S6 tiét day str dung cong nghé thong tin trén 50% .

3.2. Hoc sinh

- Két qua hoc tap cua hoc sinh:

+ Hoc sinh xuét sic: trén 3%

+ Tot, Khd: 85% trd 1én

+ Chua dat: dudi 1%

+ Ti I& hoc sinh tét nghiép THPT: trén 99,8%; dd DPai hoc: trén 75%.

+ Thi hoc sinh gioi 10p 12: tit ca cac mon tham du déu cé giai, trong d6 60%
giai Nhat, Nhi; xép loai chung trong tép 03 trudng ding dau.

- Két qua rén luyén ctia hoc sinh: Tét, Khé: trén 99%.
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- Tham gia dy du cic phong trao vin hoa, van nghé do nganh t6 chic. Dac
biét la phong trao TDTT vai chi tiéu: C6 co chinh thac (tir co Ba tro 1€n).

- Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, vin nghe, thé duc thé thao, tinh
nguyeén.

3.3. Co 56 vt chat

B6 sung phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugce sira chira nang cip,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Céac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning, duoc trang bi ndng cap theo
hudng hién dai.

Xay dung moi truong su pham doan két, ky cuong, sang tao

Xay dung "Truong hoc xanh - sach - dep - an toan - hanh phuc ".

PHAN IV
CHUONG TRINH HANH PONG

1. Xay dwng, ciing c6 va phat trién doi ngii can bd, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; co phém chit
chinh tri; ¢6 niang luc chuyén mon tdt; co trinh do Tin hoc, ngoai nglt co ban, co
phong cach su pham mau muyc. Poan két, tAm huyét, gan b v4i nha truong, hop
tac, chia sé giup d& nhau cung tién bo.

Lam tbt cong tac qui hoach can bd, phan cong sip xép ding ngudi, dung viéc,
dung ning lyc so truong. Tap trung wu tién bdi dudng doi ngii can bo tré.

2. Néng cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chat luong va hiéu qua gidao duc toan dién, dac biét la chét lugng
gido duc dao dirc va chat lugng van hoa. Poi moi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh.
DPoi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vo1 hanh, 1y thuyét Vo1l
thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ ning sdng co ban.

3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc

Xay dung co sé vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién
dai hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y,
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir... Gop phan ning cao
chat lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoic



15

theo hoc cac 16p bdi dudng dé st dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc,
khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién mua sim may tinh ca nhan.

5. Huy dong moi ngudn e xd hdi vao hoat dong gido duc

Xay dyng nha trudng vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, giao vién, nhan vién.
Huy dong dugc cac nguén lyc cua xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha
truong.

6. Xay dung hinh dnh, uy tin ctia nha truong

Xay dyng hinh anh va tin nhiém cua xa hoi d6i voi Nha truong,

Xéc 1ap tin nhi€m, hinh dnh dbi voi tirng cdn bg gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ciia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung hinh anh cua nha truong.

PHAN V
TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC,
THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc vé& tAm quan trong cua ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng trong giai doan 2024 - 2028 va tam nhin dén nam 2035.

Ké hoach chién lugc duoc phé) bién rong rai téi toan thé can bod giao vién,
nhan vién nha trudong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc
ca nhan quan tim dén nha trudng.

2. To chire diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién Iuoc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong,

3. L) trinh thyc hién ké hoach chién lugc

Giai doan 1: Tir nim hoc 2024-2025: Tiép tuc tuyén truyén, t6 chic dé gido
vién tham dy cac 10p bdi dudng nang cao, tranh bd ngd khi 4p dung chuong trinh
GDPT 2018. T6 chiic nghién ctru cac sach gido khoa, lya chon phu hop yéu cau
Clia cac cp va diéu kién nha trudng, tinh hinh dia phuong. Xac lap nén nép ky
cuong theo tiéu chuin va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép. Duy tri va giit
virng chét lugng giao duc miii nhon va dai tra. Hoan thi¢n viéc mua sam, bd sung
cac thiét bi day hoc 16p 10, 11, 12 theo ding quy dinh. Budc dau xay dung trudng
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hoc “Xanh - sach - dep - an toan - hanh phuc ", trong d6 chu trong ti€u chi truong
hoc Xanh - Sach - An toan.

Giai doan 2: Tir nim 2025 - 2028: Tiép tuc phat huy, khing dinh uy tin va
hinh 4nh cua nha truong 1a mdt co s& giao duc manh cua tinh, chét lugng gido duc
toan dién dap tng duoc yéu cu cua xd hoi. Nang chi tiéu chat lwong miii nhon va
dai tra, nang vi thé nha trudng trong tinh vé chit luong gido duc. Pap tmg céc tiéu
chuan xay dung trudong hoc “Xanh - sach - dep - an todn - hanh phic".

Giai doan 3: Ttr ndm 2028 - 2035: Thuc hién cac s ménh cia chién lugc phat
trién nha truong : “Tao dung dwoc méi truong hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky
cwong c6 chat lwong gido duc cao, dé méi hoc sinh déu cé co héi phat trién t6i da
nang lyc cua ban than”. Xay dung thuong hi¢u nha truong “Xanh - sach - dep - an
toan - hanh phuc".

4. Poi véi Hiéu trudng

T chure trién khai thuc hién ké hoach chién luogc téi tung can bd, gido vién,
nhan vién nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong tirng ndm hoc.

5. Poi véi cac Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan céng, gitp Hiéu trudng to chirc trién khai timg
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Pdi v6i cac to chire doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hing hai thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu chinh trj co ban cta timg nim hoc, lam
t6t cong tac tham muu, d6i moi to chirc hoat dong gido dyc trong nha trudng.

7. Poi v6i to trwéng chuyén mén

Té chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cic giai phap dé thuc
hién ké hoach.

8. Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ctt ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

9. Pdi v6i d6i ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuin, thang, timg
ky va ca nim hoc dudi sy hudng dan cua giao vién chii nhiém va to chic doan
thanh nién.
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Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hdi. Tham gia
cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ning sbng.

Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach c6 hi¢u qua,
lam tt cude van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong./.
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